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1. Indledning

Kvalitetsrapporten for Nordfyns dagtiloud er et kommmunalt mél- og resultatstyringsveerktaj,
der skal understgtte en systematisk evaluering og resultatopfelgning pd kommunalt niveau
og fungere som grundlag for lokal dialog og kvalitetsudvikling.

Rapporten indeholder en beskrivelse af nationalt- og kommunalt fastsatte mal for dagtiloud
med tilhgrende resultatmdl. Rapporten indeholder desuden de resultater, der ligger til grund
for Kommunalbestyrelsens vurdering af niveauet i kommunens dagtilbud, og de opfalgende
initiativer, som Kommunalbestyrelsen har vedtaget. Herudover indeholder rapporten selve
vurderingen af niveauet samt en redegarelse for de opfalgende initiativer.

Tilinspiration for udformning af skabelon til Kvalitetsrapport for Nordfyns dagtilbud af maj
2018 ligger — i lighed med Kvalitetsrapport for Nordfyns skolevcesen - Undervisningsministeri-
ets Skabelon fil Kvalitetsrapport 2.0 for folkeskolen. Desuden kan der peges pd falgende
vaesentlige inspirationskilder:

o Kvalitet i dagtilbud — pointer fra forskning, Eva 2017.

¢ De Paedagogiske redskaber pd& Undervisningsministeriets hjiemmeside.

o Master for en styrket pcedagogisk Icereplan, UVM juni 2016.

¢ Ny dagsorden for Danmarks dagtiloud, R&det for Barns lcering.

e Inspiration til at udvikle kvaliteten i dagtiloud — fra politisk vision til poedagogisk praksis, KL
Inspiration.

Skabelonen er godkendt i Kommunalbestyrelsen i Nordfyns Kommune den 26. oktober 2017.
Udformning af kvalitetsrapporten er vejledende og kan labende justeres og optimeres admi-
nistrativt, herunder metode og valg af indikatorer og dataindsamling. Voesentlige indholds-
mcessige cendringer i forhold til de 3 hovedelementer, der ligger til grund for Kommunalbe-
styrelsens helhedsvurderinger af Nordfyns dagtiloud krcever derimod politisk sfilling-tagen.

Der skal udarbejdes en kvalitetsrapport hvert andet ar. Fristen for vedtagelse af kvalitetsrap-
porten i Kommunalbestyrelsen er udgangen af juni i ulige kalenderdr og data skal som ud-
gangspunkt omfatte det kalenderdr, som afsluttes dret fer. Dermed bliver der mere tid til at
arbejde med de opfglgende initiativer, som kvalitetsrapporten giver anledning fil. Dvs. at
der skal udarbejdes en kvalitetsrapport med data for kalenderdret 2018, 2020, 2022 etc. Der
er udarbejdet en ekstraordincer baseline kvalitetsrapport med data for kalenderéret 2017.
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2. Sammenfaitende helhedsvurdering og
essensen af kapitel 4-6.

Sammenfattende er helhedsvurderingen, at der er god Icering og trivsel blandt barnene i
Nordfyns Dagtilbud, og et forholdsvis lavt og konstant niveau for ansggning og bevilling af
udsat skolestart sammenholdt med elevtallet i kommunens bgrnehaveklasser.

Nordfyns Kommunes lceringsmadl om at ligge pd eller bedre end det nationale normtal i
sprogvurderingen er dog lige knap ndet set i forhold til sGvel de talesproglige fcerdigheder
(sprogforstdelse) som de Fer-skriftlige feerdigheder. Sprogvurderingen er metodisk cendret
fra og med 2018/2019. Det er derfor ikke muligt at sige noget om udviklingen sammenholdt
med basisaret 2017/2018. Der er ikke foretaget nye trivselsmalinger i Program for Loeringsle-
delse (PFL) i 2018. Det er derfor ikke muligt atf sige noget nyt - set i forhold til kvalitetsrappor-
ten fra 2018. Her viste tallene dog positivt, at der var fremgang i barns oplevede Trivsel fra
491 point i 2015 (T1) til 507 point i 2017 (T2) i Nordfyns dagtilbud. Ef billede, der nuanceres af
forceldrenes oplevelse af deres barns dagtiloud i Nordfyns Kommune, hvor alle tre omrader
(Information, Indhold og aktiviteter og Tilfredshed) i 2017 (T2) ligger under gennemsnittet pd
500 point for de kommuner, der deltager i Program for Iceringsledelse (jf. Figur 5.2). Antal
ansggninger og bevillinger af udsat skolestart ligger fortsat p& et forholdsvis lavt og konstant
niveau pd 19-20 ansggninger og 11-15 bevilinger sammenholdt med et elevtal p& 246 ele-
ver i 0. klasse i det kommende skoledr 2019/2020.

Program for Iceringsledelse (PFL) slutter med sidste trivselsmdling (13) i 2019. Programmet skal
herefter evalueres savel forskningsmaessigt af Nationalt Center for Skoleforskning og AAU
som af Nordfyns Kommune. Sidstncevnte med henblik pd hvordan den poedagogiske prak-
sis i kommunens dagtilbud fortsat kan udvikles i en politisk ansket retning, der baserer sig p&
en fcelles datainformeret kultur.

Af nye udviklingstiltag i de kommende to &r kan der - med udgangspunkt i den ny dagtil-
budslov med ikrafttrcedelse pr. 1. juli 2018, iscer peges pd arbejdet med de styrkede pceda-
gogiske Icereplaner (kapitel 7), og det pcedagogiske tilsyn (kapitel 8), der er den kommu-
nale myndighedskontrol med kvaliteten af de kommunale ydelser.

I nedenstdende Boks 2.1 er essensen af kapitel 4-6 beskrevet.

Boks 2.1 Essensen af mal og resultatmal i Nordfyns Kommune (kapitel 4-6)

Mal og resultatmal i Nordfyns dagtilbud (kapitel 4-6):
1. Dagtilbud skal udfordre alle barn, sé& de bliver s& dygtige, de kan (Kapitel 4).

e Mindst 85 % af barnene placerer sig i gruppen med behov for en "generel” normal
sproglig indsats, 10 % i fokuseret indsats, og 5 % i scerlig indsats i sprogvurderingerne.

Nordfyns Kommunes normtal for talesproglige feerdigheder (sprogforstaelse) i 0.

klasse fordelt p& scerlig, fokuseret og generel indsats (jf. Figur 4.3):

e At 83 % af bgrnene i 0. klasse har alderssvarende talesproglige faerdigheder
(sprogforstéelse), som blot har behov for en "generel” normal sproglig indsats.

e At 11 % af bagrnene i 0. klasse er i gruppen, hvor der kan veere behov for en
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mindre, men dog stadig fokuseret indsats.
o At é % af bgrnene i 0. klasse er i gruppen med behov for en scerlig sprogstimu-
lerende indsafs.

Nordfyns Kommunes normtal for Fer-skriftlige feerdigheder i 0. klasse fordelt pd scer-

lig, fokuseret og generel indsats (jf. Figur 4.4).

e Af81 % af barnene i 0. klasse har alderssvarende talesproglige foerdigheder
(sprogforstéelse), som blot har behov for en "generel” normal sproglig indsats.

e Af10% af bagrnene i 0. klasse er i gruppen, hvor der kan voere behov for en
mindre, men dog stadig fokuseret indsats.

o At 9% af begrnene i 0. klasse er i gruppen med behov for en scerlig sprogstimule-
rende indsafs.

Dermed er Nordfyns Kommunes mdl om aft ligge pd eller bedre end det nationale
normtal lige knap néet set i forhold til sGvel de talesproglige foerdigheder som de
Far-skriftlige faerdigheder.

2. Tilliden fil og trivslen i dagtilbud skal understattes gennem professionel viden og praksis
(Kapitel 5).

e Fremgang i barns oplevede trivsel, sGledes at den ligger pd& niveau eller over gen-
nemsnittet pd& 500 point for de kommuner, der deltager i Program for lceringsle-
delse.

Der er fremgang i bgrns oplevede Trivsel fra 491 point i 2015 (T1) til 507 point i 2017
(T2) i Nordfyns dagtiloud. Dermed er trivslen gdet fra at ligge under gennemsnittet
pd 500 point til at ligge over gennemsnittet for samtlige barn i de kommuner, der
deltager i Program for lceringsledelse (Figur 5.1).

e Fremgang i forceldrenes oplevelse af deres barns dagtilbud, sédledes at den ligger
pd niveau eller over gennemsnittet pd& 500 point for de kommuner, der deltager i
Program for Iceringsledelse.

Der er tilbagegang pd 2 ud af 3 omréder i forhold til forceldrenes oplevelse af de-
res barns dagtiloud fra 2015 (T1) til 2017 (T2). Dermed ligger alle tfre omrdderi 2017
(T2) under gennemsnittet p& 500 point for de kommuner, der deltager i Program
for lceringsledelse (jf. Figur 5.2).

3. Alle bgrn i dagfilbud, uanset social baggrund, skal opleve et attraktivt lceringsmilj@ for
at udvikle sig, s& de er klar fil livet og overgangen til skole i det ér, de fylder 6 &r (Kapi-
tel 6).

e Antal ansggninger og bevilinger af udsat skolestart, hvor udviklingen fglges med
udgangspunkt i skoledret 2017/2018 som basisAr.

Antal ansggninger og bevilinger af udsat skolestart ligger pd et forholdsvis lavt og
konstant niveau pd 19-20 ansagning og 11-15 bevillinger af udsat skolestart i hen-
holdsvis 2017/2018, 2018/2019 og 2019/2020 - sammenholdt med elevtallet i kom-
munens barnehaveklasser pd henholdsvis 281 elever i 2017/2018, 277 elever i
2018/2019 og 246 i 2019/2020 (Jf. figur 6.1)
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3. Mal og resultatmal

Gode dagtilbud ger en forskel for barns liv her og nu og langt ind i barns voksenliv. Iscer barn
i udsatte positioner far bedre livsmuligheder, nér de har gdet i gode dagtiloud.

Gode dagtilbud skaber sammen med forceldrene glade og trygge bern. De bidrager fil at
udvikle barnenes legeevne, bgrnenes motivation for at lcere og give barmene tro pd egne
evner. Gode dagtilbud giver barnet omsorg, vaekker bgrnenes nysgerrighed, udvikler deres
sociale og personlige kompetencer, giver dem et rigt sprog, arbejder med krop og bevce-
gelse samt forst&else for kultur og naturfoenomener.

Det gode dagfilbud skal via en systematisk og fokuseret indsats medvirke til at mindske lce-
ringsuligheden, sdledes at flest mulige barn er klar til overgangen fil skole i det ér, de fylder é
ar.

Mdal og resultatmadl i Nordfyns dagtilbud er - set i et 0-18 &rsperspektiv - formuleret med ud-
gangspunkt i Folkeskoleloven og Dagtilbudslovens formdlsparagrafer:
1) Leering: Alle barn skal opleve et udfordrende lceringsmilia, s& de bliver s& dygtige,
de kan (kap. 4)
Barn indgdr hele dagen i lcereprocesser, der udvikler deres sprog og kommunika-
tionskompetencer. Gennem sproget udvikler barnet viden, forstdelse og feerdighe-
der, der danner et vigtigt grundlag for deres senere personlige og sociale udvikling.
Sproget er barnets vigtigste middel til at fortcelle andre mennesker, hvad det gerne
vil, hvad det har behov for og hvad det kan lide m.m. Det tidlige sprog udger det
fundament, som senere loesekompetencer og lcering i skolen bygger pd. Forskning
viser, at barn, der mgder skolen med et solidt sprogligt fundament, klarer sig bedst.
Indikator og resultatmdl: Mindst 85 % af barnene placerer sig i generel indsats, 10 % i
fokuseret indsats og 5 % i scerlig indsats i sprogvurderingerne.

2) Trivsel: Alle bgrn og forceldre skal opleve fillid fil og trivsel i et lceringsmiljg udviklet
gennem professionel viden og praksis.
Tilliden til og trivslen i dagtiloud skal understgttes gennem professionel viden og prak-
Sis.
Indikator og resultatmdl: Fremgang i barns oplevede trivsel, sGledes at den ligger p&
niveau eller over gennemsnittet p& 500 point for de kommuner, der deltager i Pro-
gram for lceringsledelse.

3) Social mobilitet: Alle bgrn i dagtilbud, uanset social baggrund, skal opleve et attrak-
tivt lceringsmilja for at udvikle sig, s& de er klar til livet og overgangen til skole i det &r,
de fylder 6 ér.

Indikator og resultatmdl: Antal ansggninger og bevillinger af udsat skolestart, hvor
udviklingen fglges med udgangspunkt i skoledret 2017/2018 som basisdr.
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Data (kapitel 4-6)

4. Dagtilbud skal udfordre alle born, sa de
bliver sa dygtige, de kan

Et barns sproglige kompetencer har betydning for dets almene trivsel og udvikling. Barnets
sproglige kompetencer har stor indflydelse p& dets muligheder for at udtrykke falelser og
behov, samt muligheder for at vcere akftiv i sociale og udviklende fcellesskaber.

| Nordfyns Kommune sprogvurderes alle bgrn, ndr de er ca. 3 &r og i 0. klasse.

I Nordfyns Kommune benyttes sprogvurderingsveerkigjet i Hijernen & Hjertet. Sprogvurderings-
redskabet giver viden om bgrns sproglige udvikling pd forskellige alderstrin —i 3-ars alderen,
inden skolestart og i 0. klasse.

Inden skolestart sprogvurderes barnene kun, hvis der tidligere har veeret iveerksat indsats pd&
baggrund af 3-ars vurderingen.

Sprogvurderingens resultater kan sdledes anvendes til at vurdere barnenes sproglige udvik-
ling over fid. De forskellige sprogvurderinger er filpasset bgrnenes alder.

P& baggrund af den samlede score placeres det enkelte barn i en af nedenstdende sprog-

lige indsatsgrupper:

e Generel indsats: Omfatter bgrn, som har en alderssvarende sproglig udvikling. Feelles for
barnene er, at de bruger et varieret sprog, og har en god forst&else for sproget.

o Fokuseret indsats: Omfatter barn, som vurderes at have behov for indsats indenfor mindst
et sprogomréde. Feelles for barnene er, at de bruger sproget og viser, at de forstdr det
falte sprog, men begge dele kun i et vist omfang. Disse bgrn kan have sproglige vanske-
ligheder.

e Scerlig Indsats: Omfatter bgrn, som vurderes at have behov for en scerlig sprogstimule-
rende indsafts.

Figur 4.1 Nationale normtal for sprogvurdering af bern i bernehaveklasse fordelt pa scerlig,
fokuseret og generel indsats

Figur 1.1 Nationale normtal for bgrnenes fordeling pé seerlig, fokuseret og generel indsats

Normfordeling

0% 25% 50% 75% 100%
M Szerlig indsats M Fokuseret indsats | Generel indsats

Kilde: Nordfyns Kommunes Sprogvurderingsrapport, Ramball

Figur 4.1 viser de nationale normtal for bernenes fordeling pd scerlig, fokuseret og generel
indsats.
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Figur 4.2 Antal sprogvurderede elever i 0. klasse i Nordfyns Kommune - klassetesten - fordelt
pa scerlig, fokuseret og generel indsats

2018/2019 2017/2018 2016/2017

_ Tale Skrift Tale Skrift Tale Skrift

Seerlig indsats

Fokuseret indsats 32 28 0 0 0 0
Generel indsats 231 227 0 0 0 0
Ikke placeret 0

0 0 0
R PN N N R N

Kilde: Tabel 3.1.1 Nordfyns Kommunes Sprogvurderingsrapport (dannet 04-12-2018), Ramball

Figur 4.2 viser antal sprogvurderede elever i 0. klasse i Nordfyns Kommune — klassetesten -
fordelt pd scerlig, fokuseret og generel indsats.

De to sproglige fcerdigheder i sprogvurderingen:

Sprogvurderingen er fra og med 2018/2019 opdelt i temaerne Talesproglige faerdigheder
(sprogforstéelse) og Far-skriftige foerdigheder, hvorfor der ikke er sammenlignelige tal fra de
foregdende skoledr.

De Tale-sproglige feerdigheder afdoekkes ved at undersgge falgende omréder:
e Det produktive ordforréd.
¢ Det receptive ordforrdd samt barnets forstdelse af en roekke begreber og simple
eller komplekse scetninger.
e Viden om, hvordan barnet bruger sproget i forskellige kommunikative situationer.

De Far-skriftlige faerdigheder afdaekkes ved at undersegge falgende omréder:
o Genkendelse og bearbejdning af sproglyde.
o Viden om begreber, der relaterer sig il skriftsprog, viden om Iceseretning samt
kendskab fil bogstaver.

Figur 4.3. Nordfyns Kommunes normtal for talesproglige feerdigheder (sprogforstaelse) i 0.
klasse fordelt pa scerlig, fokuseret og generel indsats

o200 [T T
0%

25% 50% 75% 100%

@ Se=rlig indsats Fokuseret indsats [} Generel indsats Ikke placeret
Kilde: Tabel 3.1.2 Nordfyns Kommunes Sprogvurderingsrapport (dannet 04-12-2018), Ramball

Figur 4.3 viser for Nordfyns Kommune i skoledret 2018/2019:
o At 83 % af bgrnene i 0. klasse har alderssvarende talesproglige foerdigheder
(sprogforstdelse), som blot har behov for en "generel” normal sproglig indsats.
o At11 % af barnene i 0. klasse er i gruppen, hvor der kan vaere behov for en min-
dre, men dog stadig fokuseret indsats.
o At é % af begrnene i 0. klasse er i gruppen med behov for en scerlig sprogstimule-
rende indsats.

Dermed er Nordfyns Kommunes mdal om at ligge pdé eller bedre end det nationale normtal
lige knap ndet set i forhold til de talesproglige faerdigheder (sprogforst&else), jf. figur 4.1.
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Figur 4.4. Nordfyns Kommunes normtal for Fer-skriftlige foerdigheder i 0. klasse fordelt pa
scerlig, fokuseret og generel indsats.

0%

25% 50% 75% 100%

B S=rlig indsats Fokuseret indsats [ Generel indsats Ikke placeret

Kilde: Tabel 3.1.3 Nordfyns Kommmunes Sprogvurderingsrapport (dannet 04-12-2018), Ramball

Figur 4.3 viser for Nordfyns Kommune i skoledret 2018/2019:
e At 81 % af barnene i 0. klasse har alderssvarende talesproglige feerdigheder
(sprogforstdelse), som blot har behov for en "generel” normal sproglig indsats.
o At 10 % af bgrnene i 0. klasse er i gruppen, hvor der kan vcere behov for en min-
dre, men dog stadig fokuseret indsats.
o At 9% af barnene i 0. klasse er i gruppen med behov for en scerlig sprogstimule-
rende indsafs.

Dermed er Nordfyns Kommunes mal om at ligge pd eller bedre end det nationale normtal
lige knap ndet set i forhold til de Far-skriftlige foerdigheder, jf. figur 4.1.
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5. Tilliden til og trivslen i dagtilbud skal un-
derstgttes gennem professionel viden og
praksis.

Indledende bemcerkninger:

Mdaling af barn og forceldres oplevede fillid fil og trivsel er foretaget i Program For Leeringsle-
delse (PFL) for 2015 og 2017. | programmet foretages nceste mdéling i 2019. Tallene i afsnit 5 er
derfor ikke opdateret i forhold fil Kvalitetsrapport for Nordfyns Dagtilbud 2018.

Figur 5.1 Berns oplevede trivsel, relation barn-barn, relation barn-voksen samt Kompetence-
aktiviteter i Nordfyns Kommunes dagtilbud i 2015 (T1) og 2017 (T2).

B Dagtilbud (12 - 2017) Dagtilbud (T1 - 2015)

460 470 480 450 500 510 520 530 540

Trivsel

Relation barn - bamn

Relation bam - voksen

Genkendelse af tal, bogstaver og geometriske figurer

Kompetenceaktiviteter

Kilde: Data er indhentet gennem kortloegninger i Program for lceringsledelse i henholdsvis 2015 (T1) og 2017
(12).

Figur 5.1 viser fremgang i barns oplevede Trivsel fra 491 point i 2015 (T1) til 507 pointi 2017
(T2) i Nordfyns dagtiloud. Dermed er trivslen gdet fra at ligge under gennemsnittet p& 500
point til at ligge over genemmsnittet for samtlige barn i de kommuner, der har deltaget i
Program for Iceringsledelse.

| tillceg til ovenstdende kan det bemcerkes, at figur 5.1 viser fremgang pd 4 ud af 5 omrader
fra kortloegningen i 2015 (T1) til 2017 (T2), der hermed ligger over gennemsnittet p& 500 po-
int: Trivsel, Relation barn-barn, Relation barn-voksen og kompetenceaktiviteter. Derimod er
der tilbagegang pd omrddet: Genkendelse af tal, bogstaver og geometriske.
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https://kortl%C3%A6gning.lsp.aau.dk/Dagtilbud/default.aspx?mid=112&miid=136

Figur 5.2 Foraldres oplevelse af deres barns dagtilbud i 2015 (T1) og 2017 (T2)
I Dagtilbud (T2 - 2017) Dagtilbud (T1 - 2015)

460 470 430 490 500 510 520 530 540

Information

L]
Indhold og aktiviteter i bamehﬂven—— L. i

| 497
|
r

Tilfredshed med b:amehaven_ Lzl

1 , 493
| ’

Kilde: Data er indhentet gennem korflcegninger i Program for lceringsledelse i henholdsvis 2015 (T1) og 2017
(T2).

Figur 5.2 viser tilbagegang pd 2 ud af 3 omrdder i forhold fil forceldrenes oplevelse af deres
barns dagtilbud fra 2015 (T1) til 2017 (T2). Dermed ligger alle tre omrdader i 2017 (T2) under
gennemsnittet for forceldrenes oplevelse pd 500 point for de kommuner, der deltager i Pro-
gram for lceringsledelse.
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6. Alle barn i dagtilbud, vanset social bag-

grund, skal opleve et attraktivt Iceringsmiljo

for at udvikle sig, sa de er klar til livet og

overgangen til skole i det ar, de fylder 6 ar.

Figur 6.1 Antal ansggninger og bevillinger om udsat skolestart

2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020
Ansggninger om udsat skolestart for skoledret 2018/2019 20 19 19
Ansggninger om udsat skolestart med forudgdende indsats - 19 19
Ansggninger om udsat skolestart uden forudgdende indsats - 0 0
Bevilling af udsat skolestart 15 13 11
Afslag p& ansegning om udsat skolestart 5 6 8

Kilde: Center for Lcering og Trivsel i Nordfyns Kommune

Figur 6.1 viser et forholdsvis lavt og konstant niveau pd 19-20 ansggninger og 11-15 bevillin-
ger af udsat skolestart i de 3 opgjorte skoledr - sammenholdt med elevtallet i kommunens 0.
klasser p& henholdsvis 281 elever i 2017/2018, 277 elever i 2018/2019 og 246 i 2019/2020

(Kilde: @konomi og Lgn og Barn og Unge Administrationen).
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7. Pcedagogiske Icereplaner

12017 blev der gennemfart kvalitetssamtaler i dagtiloud. P& baggrund af disse blev der i
2018 foretaget en opfelgning med udgangspunkt i dagtilbuddenes handleplaner.

Falgende er essensen fra opfelgningen med udgangspunkt i de pacedagogiske Icereplaner:

e Alle bornidagtilbud inddrages i aktiviteter indenfor lcereplanstemaerne

e Der fastscettes laeringsmal, som der arbejdes med i en given periode

e Der arbejdes primcert med akfiviteter indenfor lcereplanstemaerne i mindre barne-
grupper. Grupperne sammenscettes ud fra paedagogernes faglige vurderinger af de
enkelte barns lceringsforudscetninger.

e Der arbejdes med lcereplanstemaerne i hverdags- og rutinesituationer.

e Arbejdet med Iceringsmdl evalueres efter den aftalte periodes ophar og eventuelle ju-
steringer af lceringsmal foretages

e SMTTE modellen anvendes overvejende til planlcegning og evaluering af arbejdet
med lcereplanstemaer

Opfalgning p& handleplanerne blev gennemfeart i samarbejde med distriktets leder, ledelses
PLF' og administrationen.

Felgende indikatorer gav administrationen viden om dagtilbud i god udvikling, hvor profes-
sionel viden omscettes til god praksis:

e Der er etableret PLF “er, hvor den pcedagogiske praksis kvalificeres ved hjcelp af data og
en refleksiv tigang. Data bearbejdes og der arbejdes mdlrettet med analyse af de opret-
holdende faktorer, for at understatte et lceringsmilig som tilgodeser hele bgrnegruppen.

o Dagfilbuddene arbejder i stigende grad systematisk, struktureret og med en datainfor-
meret tilgang fil de poedagogiske lcereplaner. Der ses, en processuel kulturforandring i
dagtilbuddenes struktur — og proceskvalitet. Der arbejdes eksempelvis i stigende grad
med organisering af PLF er, som understatter den professionelle, datainformeret og ana-
lytiske praksis.

o En pcedagogisk praksis hvor bgrnenes lcering og trivsel er omdrejningspunktet og arbej-
det med barnenes Icering sker ved en undersegende filgang. Scerligt ses det i 722 hvor
begrnenes frivsel og relationer ml. barn-barn og barn-voksen samt bgrnenes oplevelse af
de kompetencegivende akftiviteter har forbedret sig fra T1

Kort intro til den styrkede paedagogiske Icereplan.

Den 1.juli 2018 traddte en ny dagtiloudslov i kraft. | dagtilbudsloven er der fastsat en formdls-
bestemmelse for dagtilbuddene. Den beskriver formdlet, og hvad der generelt skal voere
kendetegnende for dagtilbuddenes arbejde. Formdisbestemmelsen er relevant i forhold il
arbejdet med den pcedagogiske Icereplan, da den er retningsgivende for alt arbejde, der
indgér i dagtilbuddene.

Hvad siger Loven:
e Dagtilbud skal fremme berns trivsel, udvikling og dannelse gennem trygge og pce-
dagogiske lceringsmiljger hvor legen er grundlceggende, og hvor der fages ud-
gangspunkt i berneperspektivet

! PLF betegnelsen for professionelle lceringsfcellesskaber.

272 betegnelse for 2. kortlcegning i Program for lceringsledelse.

12 | Kvalitetsrapport for Nordfyns Dagtiloud



e Dagtilbud skal i samarbejde med forceldrene give bgrn omsorg og understgtte det
enkelte barns trivsel, Icering, udvikling og dannelse samt bidrage til, at barn far en
god og fryg opvoekst

e Barnidagtilbud skal have et fysisk, psykisk og cestetisk barnemilja, som fremmer de-
res trivsel. Sundhed, udvikling og lcering

¢ Dagtilbud skal give barn medbestemmelse, medansvar og forstdelse for og ople-
velse med demokrati. Dagfilbud skal som led heri bidrage til at udvikle bgrns selv-
stcendighed, evner til at indgd i forpligtende fcellesskaber og samhegrighed med og
infegration i det danske samfund

e Dagtilbud skal i samarbejde med forceldrene sikre en god overgang fra hjem fil
dagtilbud

o Dagtilbud skal endvidere i samarbejde med forceldre og skole sikre en god sam-
menhcengende overgang mellem dagtilbud og skole, fra dagfilbud fil fritidstilbud
og skole ved at udvikle og understatte deres grundiceggende kompetencer og ly-
sten til atf lcere

I nedestdende afsnit tages der udgangspunkt i den Styrkede poedagogiske lcereplans te-
maer jf. ny dagfilbudslov.

Temaer i den Styrkede poedagogiske lcereplan:
e Alsidig personlig udvikling
e Social udvikling
e Kommunikation og sprog
e Krop sanser og bevcegelse
e Natur, udeliv og science
e Kultur, cestetik og feellesskab

Indenfor hvert tema, er der fokus p& to overordnede nationale pocedagogiske mal for sam-
menhcengen mellem Iceringsmiliget og barns lcering.

Den pcedagogiske Icereplan skal udarbejdes med udgangspunkt i et feelles poedagogisk
grundlag:

e Bgrnesyn

e Dannelse og barneperspektiver
e leg

o Barnefcellesskaber

e Loeringsforstdelse

e Forceldresamarbejde

e Bgrniudsatte positioner

e Sammenhcenge

¢ Det dbne dagtilbud

| Nordfyns kommune har administrationen besluttet, at alle dagtilbud skal arbejde ud fra en
fcelles skabelon i forhold til den Styrkede poedagogiske Icereplan. Hensigten med skabelo-
nen er, at sammentcenke kravene i dagtilbudsloven hvad angdr de pcedagogiske lcerepla-
ner og Program for Iceringsledelse, herunder arbejdet i de professionelle Iceringsfoellesska-
ber.

Skabelonen er udarbejdet i ef tcet samarbejde mellem administrationen og de strategiske
ledere af dagtiloud.

12019 er der etableret kompetenceforlgb for falgende medarbejdere:

e Ledere af dagtilbud og indskoling.
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Fokus er den pcedagogiske lcereplan og udvikling af lceringsmiljger samt faglig ledelse, eva-
lueringskultur og kvalitetsudvikling.

e Faglige Fyrtdrne for medarbejdere fra dagtilbud og indskoling.
Fokus er den pcedagogiske lcereplan og udvikling af Iceringsmiliger i dagtilbud.

e To Fyraftensmader for alle dagplejere
Fokus er den pcedagogiske Icereplan og udvikling af lceringsmiljger i dagplejen.

For at understgtte dagtibuddene og skolernes implementering af den Styrkede pcedagogi-
ske lcereplan, afholdes der temadage for ledelserne pd tveers af distrikterne.

Den Styrkede poedagogiske lcereplan skal veere implementeret juli 2020.

8. Paedagogisk tilsyn

Det pcedagogiske tilsyn er den kommunale myndighedskontrol med kvaliteten af de kom-
munale ydelser, jf. § 5i Dagfilbudsloven.

Tilsyn i dagtilbud skal sikre den kvalitet og udvikling af den pacedagogiske praksis.

Tilsynet fungerer som et dynamisk dialogredskab for at sikre en hgj kvalitet og styrke alle
barns muligheder for lcering, trivsel og social mobilitet, jf. § 7 i dagtilbudsloven:

o Dagtilbud skal fremme berns trivsel, Icering, udvikling og dannelse gennem frygge og
pcoedagogiske lceringsmiliger, hvor legen er grundlceggende, og hvor der tages ud-
gangspunkt i et bgrneperspektiv.

o Dagtilbud skal i samarbejde med forceldrene give bgrn omsorg og understatte det en-
kelte barns trivsel, lcering, udvikling og dannelse og bidrage fil, at barn fér en god og tryg
opveoekst.

e Bornidagtilbud skal have et fysisk, psykisk og cestetisk bgrnemilja, som fremmer deres
frivsel, sundhed, udvikling og lcering.

o Dagtilbud skal give barn medbestemmelse, medansvar og forstdelse for og oplevelse
med demokrati. Dagtilbud skal som led heri bidrage til at udvikle bgrns selvstcendighed,
evner til at indgd i forpligtende fcellesskaber og samharighed med og integration i det
danske samfund.

e Dagfilbud skal i samarbejde med forceldrene sikre barn en god overgang fra hjem il
dagtilbud. Dagtiloud skal endvidere i samarbejde med forceldre og skole sikre barn en
god sammenhcengende overgang mellem dagtiloud og fra dagtilbud il fritidstillbud og
skole ved at udvikle og understatte deres grundloeggende kompetencer og lysten ftil at
lcere.".

Det pcedagogiske filsyn skal lokalisere, afdoekke og falge op pd de kvalitetsudfordringer,
der eri det enkelte dagtilbud.

Tilsynet udfares p& baggrund af en fast dagsorden, der tager udgangspunkt i dagtilbuddets
kvalitetsrapport og kvalitetsdokumenter, hvor fglgende indhold er dokumenteret:
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e Den poedagogiske lcereplan

e Lceringsmilj@

e Sprogvurderinger

o Trivsel

e Personalets kvalifikationer

e Forceldresamarbejde

e Arbejdet med overgange og udsat skolestart

e Kommunale indsatsomr&der

e Detf pcedagogiske tilsyn udfgres hvert andet é&ri alle dagtilbud.

Tilsynet udferes af skole- og dagtilbudschefen i samarbejde med administrationen.

P& baggrund det pcedagogiske tilsyn aftales med dagtilbudsledelsen, hvike omrdder der
skal fokuseres p& for at sikre kontinuerlig udvikling.

Dagtilbudsledelsen anvender SMTTE modellen til at beskrive udviklingsplanen for det pagoel-
dende udviklingsomréde.

Den dialogbaserede kvalitetssamtale danner rammen for et poedagogisk tilsyn, som skal
sikre at dagtilbuddet arbejder med en hgj kvalitet indenfor lcering, trivsel og social mobilitet,
- herunder fokus pd& strukturel-, proces- og resultatkvalitet.

3 MADER AT BESTEMME KVALITET:

Forskning om kvalitet i dagfilbud kan opdeles i 3 elementer; strukturkvalitet, proceskvalitet
og resultatkvalitet.

Strukturkvalitet handler om de forhold, som den pcedagogiske praksis arbejder indenfor. Det
kunne f.eks. vcere fysiske rammer, normering og uddannelse af personalet.

Proceskvalitet handler om den pcedagogiske kvalitet i f.eks. interaktioner mellem bgrn og
voksne og begrns sociale og emotionelle udvikling gennem leg og aktiviteter.

Resultatkvalitet handler om barnets faglige, kognitive og sociale foeerdigheder og det syste-
matiske arbejde med overgange fra dagtiloud fil skole.

Forud for kvalitetssamtalen har dagtilbuddets ledelse orienteret sig i egne data vedr.:
o Sygefravcersstatistik 2017/2018
e Kortleegning fra dels fra T1 og T2 i Program for lceringsledelse jf. ovenstdende figur
510952
e Sprogvurdering af barn i alderen 2,10 ar - 3,4 &ri2017/2018
e Data fra sprogvurderingerne i 0. klasser og antallet af skoleudscettelser 2018

Ovenstdende data indgdr i kvalitetssamtalen for at lokalisere, afdcekke og felge op pd kva-
litetsudfordringer.

| forlcengelse af kvalitetssamtalerne har dagfilbuddene udarbejdet en handleplan med
fokus pd& de tre mdl indenfor henholdsvis struktur-, proces- og resultatkvalitet.

12018 blev der lavet en opfelgning pd dagtilbuddenes handleplaner, p& baggrund af kvali-
tetssamtalen i 2017.

Felgende er en kort sammenfattende opsummering af handleplanernes primcaere fokusom-
r&der i 2017. Derncest falger en kort sammenfattende statusbeskrivelse pd baggrund af op-
fglgningen i 2018.

Kort opsummering af distrikternes strukturkvalitet i 2017
o Sygefraveer
e Organisering af de professionelle Iceringsfcellesskaber
¢ Kapacitetsopbygning
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Ud fra dataanalyse og dialog ved kvalitetssamtalen i 2017 valgte dagtilbuddene, at scette
mal for nedbringelse af sygefraveer. Fokus blev rettet mod de ledelsesmcessige tiltag, herun-
der en skcerpet opmeerksomhed pd yderligere nedbringelse af sygefraveeret. Ledelserne
havde scerlig opmaerksomhed pd proceduren fra "fraveer til ncerveer” og den dbne dialog
om ftrivsel og fraveer. Trivslen vil fremadrettet vaere et fast punkt pd& dagsordenen ved perso-
nale — og lokal MED mader. Her udover var der i 2017 et generelt fokus p& at optimere infor-
mations-og kommunikationsniveauet internt og eksternt i organisatfionen.

Arbejdet i PLF “erne var omdrejningspunktet pd alle kvalitetssamtaler i 2017. Det ledelses-
mcessige fokus var pd selve organiseringen af PLF, for at udfolde en struktur, hvor alle med-
arbejdere skal gere sig fortrolige med anvendelse af forskellige data i et professionelt loe-
ringsfeellesskab. Ydermere var der et feelles ledelsesmaoessigt fokus pd at kompetencearf-
doekke og kapacitetsopbygge internt og pd tveers af distrikterne. Videndeling og medar-
bejderes kompetencer blev italesat i forhold til, hvordan kompetencerne kunne komme i spil
i et tvaergdende perspektiv mellem barnehusene.

Dagtilbuddene vil i deres proces med at forbedre den strukturelle kvalitet, kigge efter tegn
som indikatorer pd, at de er pd rette kurs. Indikatorer som eksempelvis aget trivsel og mindre
fraveer, bedre udnyttelse af medarbejderes kompetencer og videndeling pd tvecers af di-
striktets bgrnehuse.

Opfaelgning og status pa distrikternes strukturkvalitet i 2018

o Ledelserne oplever en starre stabilitet i medarbejdergruppen og
mindre drypvis fravcer

o Der opleves en stgrre ansvarstagen i forhold til eget fraveer (kulturcendring) og arbejds-
gleede

o Der ses et hgjere fokus pd forebyggelse af medarbejderes fraveer ved brug af sundheds-
ordning og etablering af lokale sundhedstiltag

e Fokus pd& den sociale kapital ved arrangementer pd tvcers af distriktets bernehuse med-
virker fil gget indsigt og kendskab fil distriktets ressourcer og gget arbejdsgloede

e Der ses en gget opmcerksomhed i forhold til arbejdet i de professionelle Iceringsfcellesska-
ber

o Det professionelle lceringsfeellesskab er ydermere etableret pd tveers af dagtilbuddene
og understgtter opbygningen af kapacitet og vidensflow

Ovenstdende eksempler er vigtige indikatorer pd forbedringsarbejde i forhold til den struktu-
relle kvalitet i dagtilbud. Der er hos ledelse- og medarbejdere en aget opmecerksomhed pd,
at alle medarbejdere er medansvarlige i forhold fil den strukturelle kvalitet, og at denne er
en forudscetning for b&de proces- og resultatkvaliteten i dagtilbuddet.

Kort opsummering af distrikternes proceskvalitet i 2017
o Kvaliteten i de professionelle lceringsfoellesskaber
e Forceldresamarbejde

e Sammenhceng i overgang

Der er fokus pd at skabe stcerke, faglige, sociale lcerings- og udviklingsmiljiger, hvor malet er,
at reducere skoleudscettelser og skoleomgoengere. Der arbejdes med udvikling af professio-
nelle lceringsfcellesskaber i de enkelte bernehuse og pd tveers af distriktet med inddragelse
af dagplejen og skolen. Mdlet er at optimere kvaliteten i overgange fra hjem til dagtiloud
og fra dagtilbud fil skole.

| centrum for forbedringsarbejdet er PLF, hvor datainformation og analyser af oprethol-
dende faktorer, som skal understatte foelles poedagogisk refleksion forud for handlinger i
den pcedagogiske praksis. Gensidig kommunikation, samarbejde og koordinering mellem
medarbejdere - medarbejdere og medarbejdere - forceldre har et scerligt fokus. Samarbej-
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det med forceldrene skal understatte barnets lcering og frivsel, gennem vejledning om de
udviklingsmuligheder der er i de daglige rutiner i hiemmet.

Opfaelgning og status pa den processuelle kvalitet i 2018

e Der er fokus pd sammenhoeng i overgange

o Skoleudscettelser og skoleomgcengere er forsat et opmaoerksomhedsomréde for bdde
dagtilbud og skole

o Data fra T2 viser voesentlig progression pd noesten alle parameter. Scerligt barnenes triv-
sel, kommunikation, relation mellem barn-barn og barn-voksen samt kompetencegi-
vende aktiviteter har flyttet sig markant

o Dagfilbuddenes indsats med implementering af de professionelle Iceringsfcellesskaber er i
udvikling. Ledelsernes tilbagemeldinger er, at de i stigende grad ser medarbejdere, som
systematisk anvender data til af kvalificere den poedagogiske praksis og at den refleksive
filgang @ves i det professionelle Iceringsfeellesskab

e Et forsat opmaerksomhedsomrdde er forceldretilfredsheden. Data viser forskellige udfor-
dringer i distrikterne. Dagtilbuddene har inddraget forceldre og forceldrebestyrelser med
henblik p& starre indsigt i forceldrenes @nsker og forventninger. Forceldrenes generelle til-
bagemelding har veeret manglende transparens i forhold fil lceringsmal for aktiviteter
samt manglende forventningsafstemning i forhold til informations- og kommunikationsni-
veauet, sidstncevnte er ikke ensidig men nuancerer fra distrikt fil distrikt
Med kortloegningen fra T1 og T2 er forceldretilfredsheden blevet mere konkret og hdnd-
gribelig, og er blevet et feelles opmaerksomhedsomréde for béde ledelse, bestyrelse og
medarbejdere. Det datainformerede grundlag har medbvirket til et starre fokus pd& konti-
nuerlige forventningsafstemning mellem forceldre og dagtilbud

Kort opsummering af distrikternes resultatkvalitet i 2017
e Sprogvurderinger
e Skoleudscettelser

Dagtilbuddenes mal og indsatser var, at skabe en hgj struktur — og proceskvalitet, for derved
at kunne sikre alle bern, uanset social baggrund, et differentieret lceringsmiljz. Der skulle
kigges efter tegn, som indikatorer pd, at dagtilbuddenes indsatser havde effekt i forhold til
resultatkvaliteten. Indikatorer sésom @get kvalitet i distriktets sprogmiljger, aget sproglige
kompetencer og trivsel blandt alle bgrn i distriktet. Der udover rettede dagtilbuddene deres
opmaeerksomhed p& den fidlig forebyggende indsats i forhold til barn i udsatte positioner.
Scerligt fokus var det tvcerprofessionelle samarbejde og dokumentation p& de indsatser som
ivcerkscettes.

Opfalgning og status pa resultatkvaliteten i 2018

I Nordfyns kommune ligger normtallene for sprogvurderingerne tcet p& de nationale mail. |
alle dagtilbud arbejdes der systematisk med udarbejdelse af sprogvurderinger pd alle bgrn
omkring 3 &rs alderen. For de bgrn som placerer sig i enten fokuseret indsats eller scerlig ind-
sats, udarbejdes der en handleplan. Dagtilouddene er opmaerksomme pd vigtigheden af
transparens i handleplanerne, s& barnets ncermeste udviklingszone, tilgodeses i lceringsmil-
j@et. Her udover er der opmeerksomhed pd betydningen af det tcette foroeldresamarbejde,
hvor forceldrene understgttes i, at skabe gode sprogmiliger i de daglige rutiner i hjiemmet.

Dagtilbud har i samarbejde med skole forsat en opmeerksomhed pd skoleudscettelser og
skoleomgcengere. For alle bgrn er det vigtigt med sammenhceng i overgangen, scerligt for
barn i udsatte positioner, er det vigtigt med veldokumenteret indsatser, s& der sikres kontinui-
tet i barnets Icering og trivsel i overgangen. Administration har sammen med ledelserne,
gjort sig nysgerrige pd sammenhceng i barnets overgang. Med den nye dagtilbudslov, er
ansvar og vigtigheden for den sammenhcengende overgang beskrevet. Det betyder, at
der i fremtiden skal fremgd af den paedagogiske Icereplan, hvordan bgrnenes sidste A&r i
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dagtilbuddet tiretteloegges, sé der sikres et paedagogisk lceringsmilje, der skaber sammen-
hceng 1il 0. klasse.

Med afscet i opfelgningen pd dagtilbuddenes handleplaner, kan det konstateres, at dagfil-
buddene gennemgdr en starre kulturcendring og professionalisering af praksis. Der ses prog-
ression i alle dagtiloud, dette ses blandet andet i data fra 72° og ledelsernes opmaerksom-
hed pd, at etablere PLF “er hvor den datainformerede og analytiske tilgang gér forud for
handlinger i den pcedagogiske praksis.

3 Kortlcegning nr. 2 i Program for Lceringsledelse
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Bilag 1: Antal bern i kommunalt dagtilbud fordelt pa distrikt og
tilbud, befolkningsprognose og antal bgrn fordelt pa fedselsar
(Lovise/Ann kathrine)

Figur 1 Antal barn i kommunalt dagtilbud i Nordfyns Kommune 2017 - opgjort pa type af

dagtilbud og distriki.

Antal bern Tilbud Status pr. 31.12.2018
Dagtilbudsdistrikt Bogense
Barnehuset Skoven Bgrnehave 63
Vuggestue 22
Dagplejen Dagplejen 32
Dagtilbudsdistrikt Havrehed
Barnehuset Kernen Bgrnehave 59
Vuggestue 22
Barnehuset Adamsminde Bgrnehave 49
Dagplejen Dagplejen 35
Dagtilbudsdistrikt Sletten
Barnehuset Mini-Max Barnehave 84
Vuggestue 25
Barnehuset Kastaniegérden Barnehave 73
Barnehuset Graeshoppen Bgrnehave 23
Dagplejen Dagplejen 72
Dagtilbudsdistrikt Sendersg
Barnehuset Mcelkevejen Bgrnehave 34
Vuggestue 20
Barnehuset Birkemose Bgrnehave 58
Barnehuset Nordmark Bgrnehave 43
Barnehuset Skamby Bgrnehave 26
Tigerhuset Specialbgrnehave 12
Dagplejen Dagplejen 77
Skoledistrikt Havrehed
Bernehuset Veflinge Bgrnehave 85
Skoledistrikt Sletten
Barnehuset Skovtroldene Bgrnehave 31
Vuggestue 12
Skoledistrikt Kystskolen
Barnehuset Sporvognen Bgrnehave 16
Barnehuset Dalskovreden Bgrnehave 36
Bgrnehuset Sneglen Bgrnehave 39
Dagplejen Dagplejen 36
Skoledistrikt Scerslev-Harslev
Barnehuset Scerslev Bgrnehave 37
Barnehuset HArslev Bernehave 24
Dagplejen Dagplejen 30
Samlet overblik Barnehave 730
Vuggestue 101
Dagplejen 282
Specialbgrnehave 12
I alt 1.125

Kilde: Skole- og Dagtilbudsafdelingen samt @konomi og Lan
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*| specialbgrnehave er der pr. 31.12.2017 1 barn fra anden kommune. Endvidere er der et barn i ekstern specialbgrnehave.

Figur 2 Befolkningsprognose anvendt i budgetgrundlaget for Budget 2018.

0-2 drige 2017 2018 2019 2020 2021
Bogense 131 134 138 143 146
Krogsbglle 87 85 87 90 90
Scerslev 82 82 78 82 81
Otterup 207 201 206 209 211
Morud 110 101 99 98 94
Sgndersg 141 131 121 110 105
| alt 758 735 729 731 728
3-5 arige 2017 2018 2019 2020 2021
Bogense 145 138 140 144 147
Krogsbolle 102 99 99 101 102
Scerslev 103 103 98 21 90
Otterup 222 218 225 228 222
Morud 143 141 127 17 109
Sgndersg 153 150 143 145 134
| alt 868 849 831 826 805

Kilde: @konomi og Len

Figur 3 Antal bern fordelt pa fadselsdr i Nordfyns Kommune

Statistik over barn i Nordfyns Kommune

Skeeringsdato: 31.12.2018
Skeeringsmaned: 12

Fedselsar DISTRIKT
Bogense Krogsballe Saerslev Otterup Morud Senderso Ialt
2000 - faktisk 58 51 Y| 113 65 65 393
2001 - faktisk 81 49 27 107 61 60 385
2002 - faktisk 67 46 35 97 62 63 370
2003 - faktisk 62 52 43 85 59 70 371
2004 - faktisk 67 56 36 86 57 63 365
2005 - faktisk 74 39 37 107 67 80 404
2006 - faktisk 57 48 51 88 82 55 381
2007 - faktisk 66 49 37 101 73 65 391
2008 - faktisk 64 58 45 110 65 57 399
2009 - faktisk 56 44 45 94 67 55 361
2010 - faktisk 54 48 36 70 59 45 312
2011 - faktisk 56 34 31 88 52 51 312
2012 - faktisk 52 33 37 67 53 57 299
2013 - faktisk 43 27 29 73 46 50 268
2014 - faktisk 48 37 28 82 50 48 293
2015 - faktisk 51 25 31 76 44 57 284
2016 - faktisk 47 28 20 72 37 53 257
2017 - faktisk 51 26 25 63 50 37 252
2018 - faktisk pr. 31.12.2018 36 30 30 65 37 39 237
2018 - forventet " 36 30 30 65 37 39 237

Kilde: KMD-Elev - Statistik for kommunens 0-18 arige opgjort pr. 31.12.2018
") Det forventet barnetal er en teknisk beregning opgjort i f.t. skeeringsméneden
Trukket d. 20.02.2019
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